INTEGRITA
jako cesta k diveére, vlivu a vysoké produktivite.

Integrita je zalezitosti dani slova a jeho cteni -
nic vice a nic mene,

Kdyz je Clovek, organizace, skupina nebo systém v integrite, tak je cely a
kompletni, nerozbity, neporuseny, spolehlivy, v dobré kondici.

SUPER
INTENSIY



Jak to vypada v praxi, kdyz jste v integrite?

Abyste mohli byt v integrite, tak musite byt celi a kompletni.
Abyste mohli byt celi a kompletni, tak vase slovo musi byt celé a kompletni.
Aby vase slovo mohlo byt celé a kompletni, tak ho musite ctit.

Sveé slovo mizeme ctit dveéma zpUsoby:
1. presne v Cas dodrzime a splnime co jsme slibili, ze udelame
(dali tomu slovo) a udélame to vcas celé a kompletni

2. jakmile vime, ze nemizeme dodrzet své slovo, informujeme vsechny
strany, které se spoléhaji na nase slovo a napravime neporadek, ktery jsme
svym nedodrzenim slova zpusobili v jejich zivote. Jakmile to udélame,

budeme ctit své slovo navzdory tomu, ze jsme ho nedodrzeli.
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Integrita neni moralita nebo etika, proto nevadi, ze
nemuzete dodrzet vase slovo. Pokud si prevezmete
odpovednost za sve chovani a sve slovo, vcasne informujete
protistranu, ze nebudete moci své slovo dodrzet a jste si
vedomi, jaky to ma na ni dopad - jste v integrite. Integritou
se vyznacujeme tehdy, pokud se nerozchazi nase umysly a
jednani. Jsme v souladu s tim, co rikame a delame. Nase
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slova a Ciny se nerozchazeji.
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Jak nejlépe zit v integrite

Pokud chcete zit v integrite, vzdy velmi peclive zvazte, nez date své slovo.
Nikdy nedavejte své slovo dvema nebo vice vecem, udalostem Ci lidem.

Pokud chcete ve svém zivote neco velkeho dokazat, nebudete jiste vzdy
schopni dodrzet své slovo. A to je v poradku. Ale pokud jste Clovek, ktery zije
v integrite, budete své slovo ctit a tuto situaci okamzité napravite
obnovenim integrity.

Budte v souladu s tim, co fikate a délate. K tomu potfebujete jistou davku
odvahy, pokory a skromnosti. Budte cestni.

SUPER
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Obnova integrity

Pokud nastane situace, Ze své slovo nechceme nebo nemuizeme dale ctit a
dodrzet, tak je potreba napravit neporadek, ktery jsme zpUsobili tim, ze uz
nemuUzeme nebo nechceme drzet své slovo a nabidnout protinavrh nebo
jiné reSeni, aby byla integrita obnovena. Neznamena to, ze jsme mimo
integritu — nase jednani je celé kompletni.

Obnova integrity se nedeje sdilenim ddvodu, uvadenim vymluv a
vysvetlovanim, proC nedrzite slovo a jaké vnejsi okolnosti to zapricinily.

./ .o

Tyto kroky naopak integritu a tim dtveru snizuji, ne ji obnovuiji.
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Obnova integrity

Pokud nastane situace, Ze své slovo nechceme nebo nemuzeme dale ctit a
dodrzet, tak je potreba pouzit tento postup napravy integrity:

« “Dal jsem slovo XY, ale nemohu ho dodrzet. Nestane se, co jsem rekl...
(neni potreba definovat divody, mnohem dulezitejsi jsou tyto body:)

« Uvedomuiji sivliv na druhého cloveka. “Jsem si vedom toho, ze to ma na
vas dopad.” (neni potreba hodnotit a vyjadrovat litost a co vSe, to pro druhou
stranu znamena, to jsou jen domnénky a nase myslenky a pribehy)

. Jaky to mé dopad na mé. “Je mi to nepfijemné, Ze ted musim tuto situaci
resit...” (neni potreba se ponizovat, obhajovat, ale definovat jen fakta).

« Nabizim nové reseni. “Do budoucna nabizim tuto alternativu a davam sve
nové slovo.” (co davam do prostoru, aby se tato situace uz nestala, nebo co se

zavazuji do budoucna udélat a kdy, aby byla zachovana integrita cloveka,

systému, organizace a spolecnosti. Co udélame jinak, aby...).
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Proc je integrita tak dulezita

Integrita u lidi, tymd, firem a spolecnosti vytvari funkcnost. Bez integrity se
funkcnost systému rozpada. Pokud se rozpada funkcnost, snizuje se
vykonnost a nejsou dodany pozadovane vysledky.

Integrita je nezbytna podminka k maximalnimu vykonu jednotlivce i celé
spolecnosti. Pokud ctite své slovo, ziskavate daveru ostatnich.

Klicovym aspektem integrity je vztah, ktery mame sami k sobé. Abysme se
mohli stat clovekem, ktery zije v integriteé, musime dat sve slovo hlavné sami
sobé. Byt v integrité vici a ctit na prvnim miste predevsim sebe.
Prohlasuji, ze:

1. jsem muzem svého slova

2. davam sve slovo sam sobe: ziji v integrite.

Bez tohoto zakladu nebudeme nikdy schopni integritu ve svéem zivote dodrzet.

Davera v nas bude ohrozena a k naplnéni nasich vizi nedojde.
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Sleduji, kde v zivote drzim své slovo...

a pokud ho drzet neumim, okamzite tuto neintegritu napravuji a stav s
druhymi komunikuji. Tim jsem a zdstavam muzem integrity, ktery ma daveru
ve spolecnosti a je uznavan za to, ze co rika, také dela.

(Vice o integrité v préci Erharda Wernera, kterou v Cechach rozvijeji pfedevsim projekt hitp://www.flowave.cz/) I
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